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  การจัดซื้อจัดจ้างเป็นงานส่วนหนึ่งของงานพัสดุ  ด้านการจัดหา  ซึ่งเป็นขั้นตอนหนึ่งที่หน่วยงาน
ย่อมมีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างอยู่เสมอ  จะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับงบประมาณ  หน้าที่  และความ
รับผิดชอบของหน่วยงาน  ซึ่งในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีการด าเนินการหลายขั้นตอน  และในแต่ละขั้ นตอนก็มี
รายละเอียดการด าเนินการค่อนข้างมาก  นอกจากระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ  ที่หน่วยงานต่าง ๆ 
ต้องยึดถือเป็นหลักและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดในการจัดซื้อจัดจ้าง  ปัจจุบันมีกฎระเบียบ  ข้อบังคับ  และค าสั่ง
ต่างๆ  เข้ามาเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างอีกมาก  เช่น  พ.ร.บ.ว่าด้วยความผิดเกี่ยวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงาน
ของรัฐ  พ.ศ.2542  มาตรการและแนวทางปฏิบัติ เพื่อเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปีของรัฐบาล  
ดังนั้นการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจึงมีความยุ่งยาก  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูง  ฉะนั้น
หน่วยงานที่รับผิดชอบหลักในการจัดซื้อจัดจ้างต้องมีการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้างที่ดี  มีความรู้และความเข้าใจ
รวมทั้งมีประสบการในการจัดซื้อจัดจ้างจึงจะท าให้การจัดซื้อจัดจ้างจึงจะท าให้การจัดซื้อจัดจ้างประสบความส าเร็จ
ทางวัตถุประสงค์เป็นไปตามกฎ  ระเบียบข้อบังคับ  และค าสั่งที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งจะส่งผลให้หน่วยงานได้รับประโยชน์
สูงสุด 
  จากการด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ 2568 นั้น  ผู้ปฏิบัติได้ประสบกับปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนิน  ทั้งในการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์  การติดต่อประสานงาน  ปัญหา
ของตัวบุคคล  และปัญหาอื่นๆ ซึ่งปัญหาเหล่านี้ผู้ปฏิบัติงานจะน าไปศึกษา  วิเคราะห์  และหาวิธีการแก้ไขเพื่อน ามา
พัฒนาปรับปรุงระบบการจัดซื้อจัดจ้างให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
 1. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
 - โครงการที่ซื้อจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 37 หมวดวัสดุและครุภัณฑ์ คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
จ านวนโครงการทั้งหมด 
 - งบประมาณที่จัดซื้อจัดจ้างทั้งปี จ านวน 109,931,499.58 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.51 ของ
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
 2. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกวดราคาด้วยวิธี e-bidding 
 - โครงการที่ซื้อจ้างโดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
จ านวนโครงการทั้งหมด 
 

ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
 1.การด าเนินการจัดซื้อ/จ้างเป็นไปตามแผน จ านวน 37 หมวดวัสดุคิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวน
โครงการทั้งสิ้น 
 2.การด าเนินการจัดซื้อ/จ้างล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน จ านวน 0 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0 ของจ านวน
โครงการทั้งสิ้น 
 

สามารถประหยัดงบประมาณ 
 การด าเนินการจัดซื้อ/จ้าง สามารถประหยัดงบประมาณ ได้จ านวน  260,072.69  บาท(สองแสนหก
หมื่นเจ็ดสิบสองบาทหกสิบเก้าสตางค์)โดยการประหยัดงบประมาณจ านวนดังกล่าว  เกิดจากการจัดซื้อจัดจ้างใน
วิธีการที่มีการแข่งขันกันอย่างเป็นธรรม ในที่นี้คือการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์และการตกลง
ราคาโดยมีการต่อรองราคากับผู้ค้าหรือผู้รับจ้างโดยตรง 
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ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง 
 1. ปัญหาด้านกฎระเบียบ หรือข้อกฎหมายที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกระบวนการพัสดุ เช่น การจัดหาที่มี
วงเงินเกิน 500,000 บาท ขึ้นไปต้องด าเนินการจัดหาด้วยวิธีประกวดราคาจึงท าให้มีกระบวนการหรือขั้นตอนการ
จัดหาล่าช้ากว่าวิธีการตกลงราคา 
 2. ปัญหาด้านการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ (SPEC)  ที่ต้องมีการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะเฉพาะหลายครั้ง
เพื่อให้ตรงกับความต้องการใช้งานมากที่สุด 
 3. ปัญหาคณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งไม่มีความพร้อมในการท างาน เช่น คณะกรรมการพิจารณาผลฯ บาง
ท่านเป็นพยาบาลหรือแพทย์ มีภาระในการให้บริการผู้ป่วย ท าให้ไม่สามารถมาพิจารณาผลการประกวดราคาได้ทัน
ตามก าหนดการในค าสั่งได้ 
 4. ระเบียบต่างๆ ด้านพัสดุ รวมทั้งหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องมีค่อนข้างมาก การปฏิบัติงานดังกล่าวจึงต้องท า
ด้วยความรัดกุม ดังนั้นอาจใช้เวลาในการท างานแต่ละเรื่องนานและต้องปฏิบัติให้รอบคอบ และเอียดและถูกต้องใน
การท างาน 
 

แนวทางแก้ไขการพัฒนาปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 1. ควรเตรียมข้อมูลรายละเอียดงบประมาณที่ได้รับเพื่อด าเนินการจัดหาตามขั้นตอน 
 2. ควรจัดท าแผนการจัดซื้อ/จัดจ้างให้มีเนื้อหาครบถ้วนสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 3. ควรด าเนินการจัดซื้อ/จัดจ้างตามขั้นตอนและระเบียบฯหนังสือสั่งการที่ก าหนดรวมทั้งเอกสารส าคัญ
อื่นๆ ให้ครบถ้วน ถูกต้อง 
 4. จัดท าผังและชี้แจงรายละเอียด 
  - ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน 
  - ก าหนดระยะเวลาการด าเนินการ 
  - ก าหนดวันที่ด าเนินการ 
  - ก าหนดผู้รับผิดชอบ  ผู้ติดตามการด าเนินการ 
 5. วางแผนการแต่งตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องถึงความพร้อมในการเป็นคณะกรรมการนั้นหรือไม่ อย่างไร 
 6. ศึกษาท าความเข้าใจในหลักเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติในการด าเนินการทุกขั้นตอน 
 7. ก าหนดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 8. น าปัญหาและอุปสรรคที่พบมาปรับปรุงและหาแนวทางแก้ไขก าหนดเป็นแนวปฏิบัติในคราวต่อไป 
         9.  ขออนุมัติน าไปเผยแพร่ต่อสาธารณะชนบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 
     ผู้รายงาน 
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